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Kadepu ColiaIbHO-€KOHOMIYHUX JUCIUTLIIH,

KaHauaart €KOHOMIYHHUX HayK

Typuctuuno-pekpeariiHuii MoTeHIlan YKpaiHu HACTUIbKUA MOTY>KHUU, IO
JepkaBa Morjia O 3alHATH MPOBITHE MiCIe cepell TYPUCTHYHUX KpaiH CBITY,
3a0€3Ieuyourd CYTTEBI HAIXOKCHHS y OIJDKET BIJ ISJIBHOCTI MIAIMPHUEMCTB
IHAYCTpil TOCTUHHOCTI. AJie, Hapa3i, YKpaiHChbKUM TYpPUCTUYHHUHN Oi3HEC HE BUTPUMYE
KOHKYpEHIIii 13 CBITOBHUMH JijiepamMu rany3i. He crpuse oMy HI TOJIITHYHA, Hi
€KOHOMIYHA CHUTYaIIisl, Hi CUTYyaIlisd Ha CXOM1 KpaiHu.

VY minTBepkeHHs cTatucTuuHi AaHi. Tak, y 2017 porli npsamuii, HenpsMun Ta
OTIOCEPEIKOBAaHUN BHECOK TypU3MY Y CBITOBY €KOHOMIKY cTaHOBUB Oyn3bko 10,4 %
BBII. Ilpo me #iaerbes y mpec-penizi CBITOBOi paam 3 MOJOPOXKEH Ta TypuU3MY
(WTTC) [1, c. 1].

Opranizariis mpoBefnia JOCTIPKEHHS BIUIUBY TYpU3MY Ha CBITOBY €KOHOMIKY Y
185 kpainax cBiTy Ta JidIUIa 1O BUCHOBKY, IIO TYpH3M 1 CYMDXKHI 3 HUM Taly3i
cteopriu 10,4 % ceitoBoro BBII a6o 8,3 tpunsitonu gomapis [2, ¢. 23].

Kpim 11010, KOXHA ecaTa BaKaHCIs B CBITI TIOB'SI3aHA 3 TYPU3MOM, a 3arajiom
y ramy3i — 6au3bko 313 MiTbHOHIB pOOOYHX MICIIb.

Y  nmocmimkeHHI Takok Haerbes, 1mo 2017 pik BUABUBCI OJHUM 3
HaWyCHIIIHIMUX UIsl Typu3Mmy B ictopii. Typuctuuna cdepa 3pocna Ha 4,6 %, 110
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nepesulye pict ceitoBoro BBII (sixkuit ctanoButs 3 %) [3, c. 177].

B cyuacHux ymoBax 6e3 BTpyuaHHS J€p>KaBU y PETyIIOBaHHA cepu TypU3My
BUXIJl 3 KPU30BOIO CTaHy HEMOXJIUBHi. [1e MoBa mpo ¢opMmyBaHHS Ta peanizalliio
KOMIUJIEKCHOI, CHCTEMHOI Ta [1€BOi AHTHUKPHU30BO1 TMOJITUKA Yy TYPUCTUUYHOMY
cexkropi. OIMH 13 HampsMIB SIKOi — 3a0e3Me4YeHHs SKOCTI HaJaHHA TYPUCTHYHUX
MOCJIYT €BPONEWCHKOrO pPIBHS Ta MPHUBEIAEHHSA Y BIAMOBIAHICTh CUCTEMH «IliHA-
AKICTB». AJDKe, 11Ha BIIMOYMHKY Ha KypopTrax YopHOro Mopsi NpPaKTUYHO
NPUPIBHIOETBCS 10 BAapTOCTI MYTIBKM Ha Yy30epexxks boinrapii, TypeuunHu 4u
€runry, a oT pi3HUL Yy SKOCTI epeOyBaHHSI — pa3ioya, MIOTpaBaa, He Ha KOPUCTh
YkpaiHu.

He MeHII BaXJIMBOIO CKIAJOBOIO JII PO3BHTKY TYPHUCTHYHOTO Oi3HECy €
1HHOBAIIll. AHAJI3yIOYN PUHOK, BUSBJICHO IO OJHUM 13 CTPUMYIOUHMX (PAKTOPIB JJIs
JOCSITHEHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOYXHOCTI BITUM3HSHUX TYPUCTHYHHX ITIIMPUEMCTB €
HEMOXKJIUBICTh  3alPOBA/KCHHSI 1HHOBAI[IMHUX TMPOEKTIB 4Yepe3 TEeXHIYHY 4YHu
MOpPJIBHY BIJCTANICTh MaTepiaibHO-TeXHIYHOI 0a3W TYpUCTUYHHX OO0 €KTIiB. Y
CEpeIHbOMY MOKa3HUK 3HOIIEHOCTI OCHOBHUX (hoHIB csarae 60-70 % [1, c. 2].

[lepemkonor0 10 e€PEKTUBHOI ISAJIBHOCTI  YKPAiHCBKUX TYPUCTUUHUX
HiANMPUEMCTB € HEIOCTAaTHS MOTHUBAILIS TIEPCOHANTY, KA MPU3BOIUTH 10 POpPMYyBaHHSA
JHIT MOBEMIHKUA «SIK IUIATATh, TaK 1 poOJIFO», 1 B pe3yibTaTi HeOa)KaHHS JIOTOJIUTH
KJITi€HTY. TOMy pPO3BHTOK TYPHUCTHYHOTO OI3HECY HEMOMUIMBUN 0e3 3a0e3nedeHHs
BHCOKOT'O PiBHsI 00CIIyTOBYBaHHS BiJIBiIyBadiB, a MPUHITUI «KJIIEHT 3aBXKIH TPaBUL»
CBOTOJTHI CTa€ OCOOJIMBO aKTyaJIbHUM.

[le oauH BaXJNMMBUN HampsM TONITHUKUA JEpXkaBu y cdepl Typusmy -—
3aCTOCYBaHHS 1H()OpPMAMIMHUX TEXHOJOTiH. MoBa #jae HE TUIBKH MPO IOJOJAHHS
CBITOBOTO 1H(OPMAIIIHOTO TOJOMY MPO YKPATHCHKUN TYPUCTHYHO-pEKpeaIiiiHui
noTeHmian. Xo4a JAIHCHO, IPO 0araTo BITYU3HAHUX 00’ €KTIB, IKI MOXKYTh 3aI[IKABUTH
JOJIEH PI3HUX CBITOTJISIIIB, MOTEHIIIHHI TYPUCTH MPOCTO HE 3HAIOTh. AKTyaJbHUMU
Ha CHOTOJHI CTalOTh YXE TIOMYJSIPHI y CBITI COIialibHI iHTepHET TexHonorii. J[o
MPUKJIaay, HAsBHICTh TaJDKETIB, IUIAHIIETIB, cMapTdOHIB, MEBaiiCiB cIHpoilye, a
MOACKYAM 1 3aMiHIOE, OOCITYTOBYIOUHI MEPCOHAI-KOHChEPIKIB, EKCKYPCOBO/IB, Ti/IB
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TOINO, @K€ JOCTaTHbO 3aBAaHTAXUTU BIANOBIAHY mnporpamy. KoHuenis
o0ciyroByBaHHA y chepi Typu3My 3aBISIKU 1HOOPMALITHUM TEXHOJIOT1SIM, Ha JTYMKY
ekcrepTiB, 70 2020 poKky IPUHIIMIOBO 3MIHUTHCA.

BaxxnuBe 3HaueHHs y peanizalii MOJMITUKA HAa YKPAiHCBKOMY TYPUCTHUYHOMY
PUHKY 3aiiMa€e 3JaTHICTh JEp:KaBHUX OpraHiB Biaad chopMmyBaTh e(HEeKTUBHUN
MEXaHI3M NPUUHATTS CTpAaTEeTIYHUX pilieHb. B kpaiHi BXKe € NeBHI HAINpaI[IOBAHHS Yy
npoMy Hanpsmky. Tak, po3poOneHuil mnpoekT CrpaTerii poO3BUTKY TypHU3MY 1
KypopTiB Ha 2016-2020 poku, kMl BU3Ha4Ya€ HOPMATHUBHO-MIPAaBOBY 0a3y, pecypcu,
1HPPaACTPYKTYpYy, MAPKETHUHIOBI MIAXOAM peaizallli TYpUCTUUHUX Ta peKpealiiHuX
npoaykTiB. Ilo cyrti, ne mnan pi g Binniny po3Butky Typusmy MiHicTepcTBa
€KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY 1 TOpPriBil, SKHM TMOXBaBUTh TEHACHIIT y HaNpPIMKY
e(eKTUBHOCTI1 IHIYCTPii TYpU3My B KpaiHi.

Kpim Toro, copuatnuBuM (akTOpoM i PO3BUTKY MDKHAPOIHOTO
YKpaiHChKOTro Typu3My ctaB To (axT, mo 2017 poky I'enepanbna acambies OOH
orosiocuia « MDKHAPOJHUM POKOM CTaJIOTO TYpU3MY B 1IHTEpecax po3BUTKY» [4, c. 3].
[ToxBaBUBIIK CHIBOpAII0 3 MDKHAPOJAHUMU Ta PEriOHATLHUMH OpTraHi3alisiMu y
paMKax BceO1YHOT MoiH(GOPMOBAHOCTI PO TYPUCTUYHO-PEKPEaIiifHy MpUBaOINUBICTh
YkpaiHu Ta OKpeMHUX 1i perioHiB, II¢ TMPHU3BEIO 10 HOBOrO €Tamy B peamizarii
TYPUCTUYHHX MPIOPUTETIB KpaiHU HA CBITOBOMY PUHKY TOCTHHHOCTI.

Takox Ha pyKy yKpaiHCBKOMY TYPHU3My MOXE 3IpaTH 3/IaTHICTh €BPOIICHUIIIB
3MIHIOBaTH CBOi TYpPUCTHYHI YIOJA00aHHS Ta BIAKPUBATH HOB1 MiCIlf, SIK1 Y MOIIyKaX
HOBHMX €MOI[1i, MOXKYTb 3aI[IKABUTHUCS YKPAIHCHKUMHU MPUHAAAMU. A SIKIIO BpaxXyBaTH
reorpagiuHe po3TanryBaHHs — y HeHTP1 €Bponu — Ta JOABIIN TPOXH KPEATHBHOCTI Yy
MPOCYBaHHI TYpPUCTHMYHOTO TPOAYKTY, BITYM3HSHI MIANPUEMCTBA  1HAYCTPIi
TOCTUHHOCTI MOKYTh MaTH IIIaHC HA PO3BUTOK.

OTxe, 3 oIy Ha BUILECKAa3aHE, MOKHA JIMTH BUCHOBKY, 110 Ha ChOTO/HI B
KpaiHi € BCl MepeAyMOBH ISl BITHOBJICHHS TEHACHIIIM PO3BUTKY TypU3MY, Kl JEII0
MOTIPIIMINCS 32 OCTaHHI POKU. BakMBO y IIbOMY KOHTEKCTI JIep>KaBHUM OpraHam
BJIaJI1 CKOPUCTATUCS MOXKJIMBICTIO MpOJaBaTh YKpaiHy SIK TYpUCTUYHUA OpeHp 1 3
LI€I0 METOI0 MPOBAKYBATH BIAMOBIAHY MOJITUKY Yy Tally3l TYpU3My 3 BpaxyBaHHS
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CBITOBUX TEHJACHIII, 30KpeMa 30CEpeIUTHCh Ha IMIJBHUILEHHI pIBHSI HaJdaHHS
TYPUCTUYHUX TMOCIAYr Ta 3acTOCyBaHHA 1H(opmaliiHuxX TexHonorid. lle nmacte
MOXKJIUBICTb MPUBEPHYTH YyBAary sIK €BpPOIEHCHKOi, TaK 1 CBITOBOi CHUIBHOTU J10
YKPaiHCBKOI'O TYPUCTUYHO-PEKPEALIHHOTIO MOTEHL1any, 30UTbIIUTH MOTOKU TYPHUCTIB
Ta HAIXOJKEHHS y OIO/DKET Bl TYPUCTUYHOI MJISUTBHOCTI, IO B CBOIO YEpry
MiABUIIUTH 3aHHATICTD Y TYPUCTHUYHOMY CEKTOP1 IIJISIXOM CTBOPEHHS TOJaTKOBUX UM
HOBHUX poOOYUX MicIib [5, c. 53].
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