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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñåðåä ïðàâîçíàâö³â çàãàëüíîïðèéíÿòîþ º äóìêà ïðî òå,
ùî äèñòèíêö³ÿ ãàëóçåé ïðàâà çä³éñíþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ òàêèõ êðèòåð³¿â ÿê ïðåäìåò òà
ìåòîä ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Íå º âèêëþ÷åííÿì ³ ãàëóçü òðóäîâîãî ïðàâà. ßêùî
ïðåäìåòîì ãàëóç³ ïðàâà çàâæäè âèñòóïàþòü ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ó ò³é ÷è
³íø³é ñôåð³ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî ïèòàííÿ ùîäî ìåòîä³â ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ íå º
òàêèì îäíîçíà÷íèì. Â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, äî ÿêèõ ï³äñèñòåì ïðàâà – ïóáë³÷íî¿ ÷è
ïðèâàòíî¿, – íàëåæèòü ãàëóçü ïðàâà, áóäóòü âèçíà÷àòèñü îñîáëèâîñò³ ìåòîäó. Â òðóäîâîìó
ïðàâ³, îäí³ºþ ç òàêèõ îñîáëèâîñòåé º íàÿâí³ñòü ºäíîñò³ òà äèôåðåíö³àö³¿ ó ðåãóëþâàíí³
ïðàö³. Öå îçíà÷àº, ùî òðóäîâå çàêîíîäàâñòâî âñòàíîâëþº îäíàêîâ³, ð³âí³ ïðàâà é îáîâ’ÿçêè
äëÿ á³ëüøîñò³ ó÷àñíèê³â òðóäîâèõ â³äíîñèí, îäíàê, áåðó÷è äî óâàãè íàÿâí³ñòü ñóá’ºêòèâíèõ
òà îá’ºêòèâíèõ îáñòàâèí, ïåðåäáà÷àº ñïåö³àëüíå ðåãóëþâàííÿ ïðàö³ îêðåìèõ êàòåãîð³é
ïðàö³âíèê³â. Öÿ îñîáëèâ³ñòü âëàñòèâà òàêîæ ³ äæåðåëàì òðóäîâîãî ïðàâà. Îäí³ºþ ç³
ñôåð çàñòîñóâàííÿ âèùåçàçíà÷åíîãî ìåòîäó º ³íñòèòóò îïëàòè ïðàö³. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
ðîçâèòêó åêîíîì³êè, êîëè ðèíîê ÿê ñèñòåìà âçàºìîâ³äíîñèí ÷åðåç âëàñí³ ìåõàí³çìè,
çîêðåìà ÷åðåç ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³, ÿêå ñòàëî ñèíîí³ìîì óñï³øíîñò³ òà
ïðèáóòêîâîñò³, «â³äñ³þº» ñëàáêèõ òà íåðåíòàáåëüíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, îñîáëèâîãî
çíà÷åííÿ íàáóâàº ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, ð³âåíü ¿õ ëîÿëüíîñò³ äî ï³äïðèºìñòâà,
óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿, íà ÿêèõ âîíè âèêîíóþòü ñâîþ òðóäîâó ôóíêö³þ. Îäíèì ³ç çàñîá³â ¿õ
ï³äâèùåííÿ º çàáåçïå÷åííÿ ñïðàâåäëèâî¿ òà ã³äíî¿ îïëàòè ïðàö³. Öå âèäàºòüñÿ ìîæëèâèì
ëèøå çà óìîâè äèôåðåíö³éîâàíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðàö³, êîòðå ì³í³ì³çóº òàê çâàíó
«çð³âíÿë³âêó» é âðàõîâóº ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü ³íäèâ³äóàë³çóþ÷èõ îáñòàâèí.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè çóìîâëåíà ò³ñíèì âçàºìîçâ’ÿçêîì ì³æ ôóíêö³ÿìè, ÿê³ âèêîíóº
çàðîá³òíà ïëàòà, òà çàãàëüíèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Òðàíñôîðìàö³¿
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ùî çà ðàäÿíñüêî¿ äîáè íîñèëè àäì³í³ñòðàòèâíî-
êîìàíäíèé õàðàêòåð, íå ìîæóòü îìèíàòè â³äíîñèíè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç îïëàòîþ ïðàö³. Ïðè
êîíñòèòóþâàíí³ ñèñòåìè ðèíêîâèõ â³äíîñèí òåîð³ÿ ö³íè ðîáî÷î¿ ñèëè, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿
çàðîá³òíà ïëàòà º ö³íîþ, çà ÿêó ïðàö³âíèê ïðîäàº ñâîþ ðîáî÷ó ñèëó, çì³íþº ðóäèìåíòíèé,
çà ñó÷àñíèõ óìîâ ï³äõ³ä, ùî ðîçãëÿäàº ¿¿ ÿê ÷àñòêó â ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà [1, ñ. 26].

Ñòàí äîñë³äæåííÿ. Ïèòàííþ äèôåðåíö³àö³¿ ðåãóëþâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðèä³ëÿëè
óâàãó òàê³ íàóêîâö³ ÿê Î.Â. Âàëåöüêà, Í.Ä. Ãåòüìàíöåâà, Ò.À. Êîëÿäà, Ð.Ç. Ë³âøèö, Â.².



ÌÈÒÍÀ ÑÏÐÀÂÀ ¹4(88)’2013, ÷àñòèíà 2, êíèãà 2176

Ïðîêîïåíêî, ß.Â. Ñ³ìóò³íà, Ã.Ñ. Ñêà÷êîâà òà ³í. Íå ïðèìåíøóþ÷è íàóêîâèõ çäîáóòê³â
âèùåçàçíà÷åíèõ àâòîð³â, ââàæàºìî, ùî ïðîáëåìè ïîâ’ÿçàí³ ç äèôåðåíö³àö³ºþ ðåãóëþâàííÿ
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïîòðåáóþòü á³ëüø äåòàëüíîãî àíàë³çó, îñê³ëüêè ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷åííÿ
áîäàé íàáëèæåíî¿ äî îá’ºêòèâíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ³ç âñòàíîâëåííÿì
íîðì ³ ãàðàíò³é, êîòð³ ìàþòü çàãàëüíèé õàðàêòåð, òà óíèêíåííÿì íåîá´ðóíòîâàíèõ
äèñïðîïîðö³é â îïëàò³ ïðàö³ (îñòàííº çàñòåðåæåííÿ º íàéá³ëüø àêòóàëüíèì äëÿ ï³äïðèºìñòâ-
ìîíîïîë³ñò³â). Ùîéíîçàçíà÷åíå ³ îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü òà ìåòó äàíî¿ ñòàòò³. Çàâäàííÿì
ñòàòò³ ÿâëÿºòüñÿ àíàë³ç äèôåðåíö³àö³¿ ðåãóëþâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ïðîâåäåííÿ ¿¿ çàãàëüíî¿
õàðàêòåðèñòèêè. Íàóêîâà íîâèçíà ïîëÿãàº ó ç‘ÿñóâàíí³ îñîáëèâîñòåé äèôåðåíö³àö³¿
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, âèîêðåìëåíí³ íàïðÿìê³â ó äèôåðåíö³àö³¿ ðåãóëþâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè,
äîñë³äæåíí³ âèðîáëåíèõ íàóêîâî-òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â ñòîñîâíî âèîêðåìëåííÿ êðèòåð³¿â
¿¿ äèôåðåíö³àö³¿, âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé îïëàòè ïðàö³ îêðåìèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî âèîêðåìëþâàòè íàñ-
òóïí³ íàïðÿìêè ó äèôåðåíö³àö³¿ ðåãóëþâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè:

- ãàëóçåâà àáî ì³æãàëóçåâà ( â ¿¿ îñíîâ³ ëåæàòü õàðàêòåð òà îñîáëèâîñò³ âèðîá-
íèöòâà) äèôåðåíö³àö³ÿ;

- ñóá’ºêòíà (´ðóíòóºòüñÿ íà ñòàòåâèõ, â³êîâèõ, êâàë³ô³êàö³éíèõ îñîáëèâîñòÿõ ïðà-
ö³âíèê³â) äèôåðåíö³àö³ÿ;

- òåðèòîð³àëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ (çàëåæèòü â³ä ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâà,
óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿).

Âåäó÷è ìîâó ïðî ãàëóçåâó äèôåðåíö³àö³þ íåîáõ³äíî, íàñàìïåðåä, â³äì³òèòè âàæ-
ëèâ³ñòü òàêèõ åêîíîì³÷íèõ êðèòåð³¿ ÿê ðåíòàáåëüí³ñòü òà ³ííîâàö³éí³ñòü. Ñàìå âîíè
äàþòü çìîãó âñòàíîâëþâàòè ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè âèùèé, àí³æ â ³íøèõ ãàëóçÿõ. Òàêîæ
íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî â öüîìó íàïðÿìêó äèôåðåíö³àö³¿ ãîëîâíà äèñòèíêö³ÿ âñòàíîâëåíà
â îïëàò³ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â áþäæåòíîãî é íå áþäæåòíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè.

Ñóá’ºêòíà äèôåðåíö³àö³ÿ º íàéá³ëüø ðîçðîáëåíîþ òà çàòðåáóâàíîþ íå ëèøå ç îãëÿäó
íà äîñèòü çíà÷íó ê³ëüê³ñòü îñîáëèâîñòåé ïðàö³âíèê³â, êîòðà äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáèòè
ìàêñèìàëüíî åôåêòèâí³ òàðèôí³ ñ³òêè, à é ÷åðåç íàÿâí³ñòü áîäàé ì³í³ìàëüíîãî ïðàâîâîãî
ðåãóëþâàííÿ ç áîêó äåðæàâè. Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî óìîâè îïëàòè
ïðàö³ îñ³á, ÿê³ ïðàöþþòü â ã³ðñüêèõ ðàéîíàõ» â³ä 11.08.1995 ¹ 648 âñòàíîâëåíî, ùî íà
ï³äïðèºìñòâàõ, â óñòàíîâàõ, îðãàí³çàö³ÿõ òà â³éñüêîâèõ ÷àñòèíàõ, ðîçòàøîâàíèõ íà òåðèòîð³¿
íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ÿêèì íàäàíî ñòàòóñ ã³ðñüêèõ, òàðèôí³ ñòàâêè ³ ïîñàäîâ³ îêëàäè
ïðàö³âíèê³â, â³éñüêîâîñëóæáîâö³â òà îñ³á ðÿäîâîãî ³ íà÷àëüíèöüêîãî ñêëàäó îðãàí³â âíóòð³øí³õ
ñïðàâ, Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñïåö³àëüíîãî çâ’ÿçêó òà çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ òà Äåðæàâíî¿
êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè, âèçíà÷åí³ ãåíåðàëüíîþ, ãàëóçåâèìè òà ðåã³îíàëüíèìè
óãîäàìè ÿê ì³í³ìàëüí³ ãàðàíò³¿ â îïëàò³ ïðàö³, à òàêîæ âñòàíîâëåí³ çà ð³øåííÿì Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè àáî çà éîãî äîðó÷åííÿì, ï³äâèùóþòüñÿ íà 25 â³äñîòê³â. Íà òàêèé ñàìèé
â³äñîòîê ï³äëÿãàþòü ï³äâèùåííþ òàðèôí³ ñòàâêè òà ïîñàäîâ³ îêëàäè ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïîñò³éíî
ïðàöþþòü ó ô³ë³ÿõ, ïðåäñòàâíèöòâàõ, â³ää³ëåííÿõ òà ³íøèõ â³äîêðåìëåíèõ ï³äðîçä³ëàõ,
êîòð³ çíàõîäÿòüñÿ â íàñåëåíèõ ïóíêòàõ, ùî ìàþòü ñòàòóñ ã³ðñüêèõ [2]. Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ ïåðåë³êó ðîá³ò ³ç øê³äëèâèìè ³ âàæêèìè òà îñîáëèâî
øê³äëèâèìè ³ îñîáëèâî âàæêèìè óìîâàìè ïðàö³, íà ÿêèõ âñòàíîâëþºòüñÿ ï³äâèùåíèé ðîçì³ð
îïëàòè ïðàö³ ðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà ë³òàëüíèõ àïàðàò³â» â³ä 02.04.2009 ¹
307 óñòàíîâëåíî, ùî ï³äâèùåííÿ ðîçì³ðó îïëàòè ïðàö³ ðîá³òíèê³â, çàéíÿòèõ íà ðîáîòàõ,
ÿê³ âèçíà÷åí³ ó çàòâåðäæåíîìó ö³ºþ ïîñòàíîâîþ ïåðåë³êó, çä³éñíþºòüñÿ çà ðåçóëüòàòàìè
àòåñòàö³¿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó â³äñîòêàõ äî òàðèôíî¿ ñòàâêè (îêëàäó) ³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ó
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êîëåêòèâíîìó äîãîâîð³ ç äîòðèìàííÿì ì³í³ìàëüíèõ ãàðàíò³é çã³äíî ç Ãåíåðàëüíîþ òà
ãàëóçåâîþ (ðåã³îíàëüíîþ) óãîäàìè [3].

Îäíèì ç êðèòåð³¿â ñóá’ºêòíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ º ñòàòåâèé àáî ãåíäåðíèé. Ãîëîâíîþ
îñîáëèâ³ñòþ òóò º íåäîïóñòèì³ñòü ò.çâ. íåãàòèâíî¿ äèôåðåíö³àö³¿, ñóòí³ñòü êîòðî¿ ïîëÿãàº
ó âñòàíîâëåíí³ ïåâíèõ îáìåæåíü, âèëó÷åíü ³ç ïåðåë³êó çàãàëüíèõ ãàðàíò³é. Ñåðåä
³íøèõ êðèòåð³¿â ìîæíà òàêîæ çàçíà÷èòè â³êîâèé òà ô³ç³îëîã³÷íèé. Çàãàëîì, îäíèì ³ç
îñíîâíèõ çàñîá³â ñóá’ºêòíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè âèñòóïàº âñòàíîâëåííÿ
ñêîðî÷åíîãî ðîáî÷îãî ÷àñó. Â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà, òðèâàë³ñòü òàêîãî ðîáî÷îãî
÷àñó º ìåíøîþ, àí³æ ïðè íîðìàëüíîìó ðîáî÷îìó ÷àñ³, àëå îïëàòà çä³éñíþºòüñÿ â
ïîâíîìó îáñÿç³. Ñò. 51 ÊÇïÏ [4] ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ ñêîðî÷åíîãî ðîáî÷îãî
÷àñó äëÿ òàêèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â ÿê: îñîáè â³êîì â³ä 15 äî 16 ðîê³â (ó÷í³ â³êîì
â³ä 14 äî 15 ðîê³â, ÿê³ ïðàöþþòü ó ïåð³îä êàí³êóë), â³ä 16 äî 18 ðîê³â; ïðàö³âíèêè,
çàéíÿò³ íà ðîáîòàõ ç³ øê³äëèâèìè óìîâàìè ïðàö³, ïåðåë³ê êîòðèõ âèçíà÷åíèé Ïîñ-
òàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïåðåë³êó âèðîáíèöòâ, öåõ³â,
ïðîôåñ³é ³ ïîñàä ³ç øê³äëèâèìè óìîâàìè ïðàö³, ðîáîòà â ÿêèõ äàº ïðàâî íà ñêîðî÷åíó
òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî òèæíÿ» â³ä 21.02.2001 ¹163 [5]; ó÷èòåë³; ë³êàð³.

Ç åâðèñòè÷íî¿ òî÷êè çîðó, âäàëèì âèäàºòüñÿ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ äèôåðåíö³àö³ÿ
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, íàâåäåíå ó Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ ùîäî îïëàòè ïðàö³ ïðà-
ö³âíèê³â ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ (äàë³ – Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿), ñõâàëåíèõ íàêàçîì
Ì³í³ñòåðñòâà ïðàö³ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè â³ä 13 ñåðïíÿ 2004 ð. ¹ 186 [6].
Ó Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ, ï³ä äèôåðåíö³àö³ºþ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ðîçóì³ºòüñÿ çàñ³á
âèçíà÷åííÿ ïîñë³äîâíèõ êîåô³ö³ºíò³â ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³çíèõ ð³âí³â äî ì³í³ìàëüíîãî
ð³âíÿ ðîçì³ð³â òàðèôíèõ ñòàâîê, ïîñàäîâèõ îêëàä³â òà ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà
êàòåãîð³ÿìè ïðàö³âíèê³â (êåð³âíèêè, ïðîôåñ³îíàëè, ôàõ³âö³, òåõí³÷í³ ñëóæáîâö³, ðî-
á³òíèêè), ¿õ ïðîôåñ³ÿìè (ïîñàäàìè), ãðóïàìè ï³äïðèºìñòâ (ô³ðì) àáî ãàëóçåé.

Ç òî÷êè çîðó åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, äèôåðåíö³àö³ÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ìîæå áóòè ïîä³-
ëåíà íà ãàëóçåâó, ðåã³îíàëüíó òà ïðîôåñ³éíó (êâàë³ô³êàö³éíó, ïîñàäîâó). Äî ¿¿ ãîëîâíèõ
÷èííèê³â â³äíîñÿòüñÿ ñòàí ðèíêó ïðàö³ (ïîïèò ³ ïðîïîçèö³ÿ íà ðîáî÷ó ñèëó); ãàëóçåâ³
òà ðåã³îíàëüí³ ÷èííèêè; ñêëàäí³ñòü ïðàö³, â³äïîâ³äàëüí³ñòü; óìîâè ïðàö³; ö³íí³ñòü ïîñàäè;
ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ (ð³âåíü îñâ³òè, äîñâ³ä ðîáîòè); ³íäèâ³äóàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè
ïðàö³âíèê³â( çíàííÿ, íàâè÷êè, îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³, ìîòèâàö³ÿ); ³íäèâ³äóàëüí³ òà êîëåê-
òèâí³ ðåçóëüòàòè ïðàö³; ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òîùî [7, ñ. 17].

ß.Â. Ñ³ìóò³íà ïðîïîíóº â ÿêîñò³ îá’ºêòèâíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ çóìîâëþþòü â³äì³íí³ñòü
ó ð³âíÿõ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â, âèîêðåìëþâàòè íàñòóïí³: - ñêëàäí³ñòü ðîáîòè
(êâàë³ô³êàö³ÿ, â³äïîâ³äí³ñòü);

- óìîâè ïðàö³ (øê³äëèâ³ñòü, âàæê³ñòü, ³íòåíñèâí³ñòü);
- ê³ëüê³ñòü ïðàö³ (â³äïðàöüîâàíèé ÷àñ ó ìåæàõ íîðìè, ðîáîòà â íàäóðî÷íèé àáî ó

í³÷íèé ÷àñ òîùî);
- ðåçóëüòàòè ïðàö³ (âèêîíàííÿ íîðìîâàíèõ çàâäàíü, íîðìè âèðîá³òêó, ÿê³ñíèõ

ïîêàçíèê³â) [8, ñ. 140-141]. Âèäàºòüñÿ äîö³ëüíèì äîäàòè äî íàâåäåíîãî ïåðåë³êó é
òàêèé ÷èííèê ÿê òðóäîâà ôóíêö³ÿ. Ç îäíîãî áîêó, â³í, áåçóìîâíî, êîðåëþº ³ç âèùå-
çàçíà÷åíèìè, àäæå âêëþ÷àº â ñåáå íàéìåíóâàííÿ ïðîôåñ³¿, ñïåö³àë³çàö³¿, êâàë³ô³êàö³¿,
ïîñàäè â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíî¿ êëàñèô³êàö³¿ ïðîôåñ³é òà êâàë³ô³êàö³éíèõ õàðàê-
òåðèñòèê. Ç ³íøîãî – çì³ñò òðóäîâî¿ ôóíêö³¿ çà êîæíîþ ïðîôåñ³ºþ òà â³äïîâ³äíîþ
êâàë³ô³êàö³ºþ âèçíà÷àºòüñÿ çàêîíîäàâñòâîì, ³ ëèøå â ò³é ÷àñòèí³, ùî íå âèçíà÷åíà
çàêîíîäàâñòâîì – êâàë³ô³êàö³éíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè.
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Äëÿ á³ëüø ́ ðóíòîâíîãî ðîçêðèòòÿ ïðåäìåòó äîñë³äæåííÿ íàøî¿ ñòàòò³ âàðòî â³äçíà÷èòè,
ùî â³äïîâ³äíî äî ÷. 2 ñò. 6 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïëàòó ïðàö³» òàðèôíà ñèñòåìà îïëàòè
ïðàö³ º îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ òà äèôåðåíö³àö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè [9]. Òàêå æ ïîëîæåííÿ
ì³ñòèòüñÿ ³ ó ÷. 2 ñò. 96 ÊÇïÏ [5]. Ó Ðåêîìåíäàö³ÿõ ùîäî âèçíà÷åííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè
ïðàöþþ÷èõ â çàëåæíîñò³ â³ä îñîáèñòîãî âíåñêó ïðàö³âíèêà â ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ðîáîòè
ï³äïðèºìñòâà (äàë³ – Ðåêîìåíäàö³¿), çàòâåðäæåíèõ íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ïðàö³ òà
ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè â³ä 31 áåðåçíÿ 1999 ð. ¹ 44 âèçíà÷åí³ íàñòóïí³ ôóíêö³¿,
êîòð³ âèêîíóº òàðèôíà ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³: âèçíà÷åííÿ ì³í³ìàëüíèõ ãàðàíòîâàíèõ
ð³âí³â îïëàòè ïðàö³ ðîá³òíèê³â; çàáåçïå÷åííÿ îá´ðóíòîâàíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ â ìåæàõ
âñòàíîâëåíèõ ì³í³ìàëüíèõ ãàðàíò³é ðîçì³ð³â îïëàòè ïðàö³ â çàëåæíîñò³ â³ä êâàë³ô³êàö³¿
òà ñêëàäíîñò³ âèêîíóâàíèõ ðîá³ò; ñòèìóëþâàííÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â òà
³íäèâ³äóàëüíèõ ðåçóëüòàò³â ¿õ ïðàö³ [10]. Îñê³ëüêè òàðèôíà ñèñòåìà âêëþ÷àº òàðèôí³
ñ³òêè, òàðèôí³ ñòàâêè, ñõåìè ïîñàäîâèõ îêëàä³â ³ òàðèôíî-êâàë³ô³êàö³éí³ äîâ³äíèêè,
âèäàºòüñÿ äîö³ëüíèì âèáóäîâóâàòè äèôåðåíö³àö³þ íà îñíîâ³ ¿¿ ñêëàäîâèõ. Îäíàê
çàñòîñóâàííÿ ïðîñòèõ (ìåõàí³ñòè÷íèõ òà æîðñòêèõ) òàðèôíèõ ñèñòåì, êîòð³ íå âðàõîâóþòü
ïñèõîëîã³÷í³ òà ïðîôåñ³éí³ îñîáëèâîñò³ ïðàö³âíèê³â, ¿õ ³íäèâ³äóàëüíó ðåçóëüòàòèâí³ñòü,
ÿê³ñòü âèêîíàííÿ òðóäîâî¿ ôóíêö³¿ ùîíàéìåíøå çìåíøóþòü åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè
ï³äïðèºìñòâà, à â ïîäàëüøîìó ìîæóòü ïðèçâåñòè äî áàéäóæîãî ñòàâëåííÿ ç áîêó ïðàö³âíèê³â
äî ñâîº¿ ðîáîòè ÷è çâ³ëüíåííÿ ç âëàñíî¿ ³í³ö³àòèâè.

Ó Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ ïðîïîíóºòüñÿ ïðèíàéìí³ äâà çàñîáè äèôåðåíö³àö³¿.
Ïî-ïåðøå, öå çàñòîñóâàííÿ ãðàäàö³¿ ðîçðÿä³â òàðèôíèõ ñ³òîê ³ç ïåâíèì ñï³ââ³äíîøåííÿì
òàðèôíèõ êîåô³ö³ºíò³â êðàéí³õ ðîçðÿä³â ó òàðèôí³é îïëàò³ ïðàö³. Ïî-äðóãå,
çàñòîñóâàííÿ äåê³ëüêîõ âàð³àíò³â çðîñòàííÿ òàðèôíèõ êîåô³ö³ºíò³â â³ä ðîçðÿäó äî
ðîçðÿäó ïðè ïîáóäîâ³ òàðèôíèõ ñ³òîê ùîäî ì³æðîçðÿäíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ [6].

Íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº òàêîæ ïèòàííÿ îïëàòè ïðàö³ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ,
óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é. Ï. 7. 1. Ðåêîìåíäàö³é àêöåíòóº óâàãó íà çàñîáàõ äèôåðåíö³àö³¿, ùî
ñòðóêòóðíî â³äíîñÿòüñÿ äî äîäàòêîâî¿ ÷àñòèíè çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Äî íèõ íàëåæàòü ïðåì³þ-
âàííÿ ÿê çà ³íäèâ³äóàëüí³, òàê ³ çà êîëåêòèâí³ ðåçóëüòàòè ïðàö³; âñòàíîâëåííÿ íàäáàâîê ³
äîïëàò äî ïîñàäîâèõ îêëàä³â. Ó Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ óâàãà, íàâïàêè, ïðèä³ëÿºòüñÿ
ðîçðîáëåííþ ñõåì ïîñàäîâèõ îêëàä³â. Ó òàðèôí³é ñèñòåì³ îïëàòè ïðàö³ ðîçðîáíèêè ïðîïî-
íóþòü çàñòîñîâóâàòè äâà âàð³àíòè ïîñàäîâèõ îêëàä³â. Ïåðøà ñõåìà ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ
àáñîëþòíèõ ðîçì³ð³â ïîñàäîâèõ îêëàä³â ó ãðèâíÿõ ç äèôåðåíö³àö³ºþ ¿õ ðîçì³ð³â çà
â³äïîâ³äíèìè ïîñàäàìè. Àëå öåé âàð³àíò ìàº òîé íåäîë³ê, ùî ³ç çì³íîþ ì³í³ìàëüíîãî
ïîñàäîâîãî îêëàäó íåîáõ³äíî ïåâíèì ÷èíîì ïåðåðàõîâóâàòè âñþ ñõåìó ïîñàäîâèõ îêëàä³â
çà øòàòíèì ðîçïèñîì ï³äïðèºìñòâà. Äðóãèé âàð³àíò ïåðåäáà÷àº ñõåìó ïîñàäîâèõ îêëàä³â
íà îñíîâ³ òàðèôíèõ êîåô³ö³ºíò³â, äèôåðåíö³éîâàíèõ çà ïîñàäàìè êåð³âíèê³â [6].

Â ÿêîñò³ îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â ïîáóäîâè ñõåì ïîñàäîâèõ îêëàä³â êåð³âíèê³â ïðîïî-
íóºòüñÿ âèçíà÷àòè íàñòóïí³: - ðîçì³ðè ì³í³ìàëüíîãî òà ìàêñèìàëüíîãî ïîñàäîâèõ îêëàä³
òà ¿õ âçàºìîçâ’ÿçîê ³ç òàðèôíîþ ñèñòåìîþ îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â;- ãîðèçîíòàëüíà
äèôåðåíö³àö³ÿ ïîñàäîâèõ îêëàä³â, ÿêà ïåðåäáà÷àº ïåâíèé ä³àïàçîí (ì³í³ìóì – ìàêñèìóì)
ïîñàäîâîãî îêëàäó äëÿ êîæíî¿ ïîñàäè; - ñèñòåìà âåðòèêàëüíî¿ ì³æïîñàäîâî¿ äèôåðåíö³àö³¿
ïîñàäîâèõ îêëàä³â çà ïîñàäàìè øòàòíîãî ðîçïèñó ï³äïðèºìñòâà. Ãîðèçîíòàëüíà äèôåðåí-
ö³àö³ÿ ïîñàäîâèõ îêëàä³â, ùî ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ ¿õ «âèëêè» (ìàêñèìóì - ì³í³ìóì)
çà êîæíîþ ïîñàäîþ, ìàº ïåðåäáà÷èòè ð³çíèöþ íå ìåíøå ÿê 10 %. Ñèñòåìà âåðòèêàëüíî¿
ì³æïîñàäîâî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ïîñàäîâèõ îêëàä³â çà ïîñàäàìè øòàòíîãî ðîçïèñó çàëåæèòü,
â îñíîâíîìó, â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ ðîçì³ð³â ìàêñèìàëüíîãî ïîñàäîâîãî îêëàäó êåð³âíèêà
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òà ì³í³ìàëüíîãî ïîñàäîâîãî îêëàäó íèæ÷î¿ ïîñàäè â øòàòíîìó ðîçïèñó òà ê³ëüêîñò³ ïîñàä.
Ï³ä ÷àñ âèçíà÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïîñàäîâîãî îêëàäó êåð³âíèêà ñë³ä êåðóâàòèñÿ íå
ò³ëüêè åêîíîì³÷íèìè ì³ðêóâàííÿìè, à é ñîö³àëüíî-åòè÷íèìè íîðìàìè, òîáòî ñï³ââ³äíîøåííÿ
ïîñàäîâîãî îêëàäó êåð³âíèêà (ðîáîòîäàâöÿ, ï³äïðèºìöÿ) òà ì³í³ìàëüíîãî ïîñàäîâîãî
îêëàäó ïðàö³âíèêà ìàº áóòè â ðîçóìíèõ ìåæàõ. Äëÿ ì³æïîñàäîâî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ðîçì³ð³â
ïîñàäîâèõ îêëàä³â çà â³äïîâ³äíèìè ïîñàäàìè ðåêîìåíäóºòüñÿ ïîåòàïíà äèôåðåíö³àö³ÿ â
òàê³é ïîñë³äîâíîñò³: - íà ïåðøîìó åòàï³ âèçíà÷àþòüñÿ ìàêñèìàëüí³ òà ì³í³ìàëüí³ ðîçì³ðè
ïîñàäîâèõ îêëàä³â çà óêðóïíåíèìè ãðóïàìè ïîñàä; - íà äðóãîìó åòàï³ âèçíà÷àþòüñÿ
ìàêñèìàëüí³ òà ì³í³ìàëüí³ ðîçì³ðè ïîñàäîâèõ îêëàä³â çà ï³äãðóïàìè ïîñàä, ÿê³ ñêëàäàþòü
óêðóïíåí³ ãðóïè; - íà òðåòüîìó åòàï³ âèçíà÷àþòüñÿ ïîñàäîâ³ îêëàäè çà êîíêðåòíèìè
ïîñàäàìè. Îêðåìî ðåãëàìåíòóºòüñÿ âñòàíîâëåííÿ óìîâ ³ ðîçì³ð³â îïëàòè ïðàö³ êåð³âíèê³â
ï³äïðèºìñòâ, çàñíîâàíèõ íà äåðæàâí³é, êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³ (äàë³ – ï³äïðèºìñòâ).
Â³äïîâ³äíî äî ñò. 8 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïëàòó ïðàö³» öå º ñôåðîþ äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³ [9]. Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî óìîâè ³ ðîçì³ðè
îïëàòè ïðàö³ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, çàñíîâàíèõ íà äåðæàâí³é, êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³,
òà îá’ºäíàíü äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ» íàäàº êåð³âíèêàì öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿
âëàäè, Ãîëîâ³ Ðàäè ì³í³ñòð³â Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, êåð³âíèêàì ì³ñöåâèõ îðãàí³â
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ óêëàäàþòü êîíòðàêòè ç êåð³â-
íèêàìè ï³äïðèºìñòâ ïðàâî âñòàíîâëþâàòè ðîçì³ðè îïëàòè ïðàö³, ùî âêëþ÷àº â ñåáå ÿê
îñíîâíó, òàê ³ äîäàòêîâó çàðîá³òíó ïëàòó [11]. Òàê, ðîçì³ð ïîñàäîâîãî îêëàäó êåð³âíèêà
ï³äïðèºìñòâà âñòàíîâëþºòüñÿ çàëåæíî â³ä ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ â
åêâ³âàëåíò³ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ ó êðàòíîñò³ äî ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó òàðèôíî¿ ñòàâêè ïåðøîãî
ðîçðÿäó ðîá³òíèêà îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà, à ó ðàç³, êîëè òàðèôí³ ñòàâêè ðîá³òíèê³â íå
çàñòîñîâóþòüñÿ, – ó êðàòíîñò³ äî ì³í³ìàëüíîãî ïîñàäîâîãî îêëàäó (ñòàâêè) ïðàö³âíèêà
îñíîâíî¿ ïðîôåñ³¿, âèçíà÷åíèõ ó êîëåêòèâíîìó äîãîâîð³, âðàõîâóþ÷è ñêëàäí³ñòü óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì, éîãî òåõí³÷íó îñíàùåí³ñòü, âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³
òà îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã). Äî ãðîøîâèõ âèïëàò â ìåæàõ äîäàòêîâî¿
÷àñòèíè çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàëåæàòü íàñòóïí³: óìîâè, ïîêàçíèêè òà ðîçì³ðè ïðåì³þâàííÿ.
Ïðè öüîìó ìàêñèìàëüíèé ðîçì³ð ïðåì³¿ íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè ðîçì³ðó ïîñàäîâîãî îêëàäó
êåð³âíèêà ï³äïðèºìñòâà (îá’ºäíàííÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ); äîïëàòè äî ïîñàäîâîãî
îêëàäó çà íàóêîâèé ñòóï³íü êàíäèäàòà àáî äîêòîðà íàóê ó ðîçì³ð³ â³äïîâ³äíî 15 ³ 20
â³äñîòê³â ³ çà â÷åíå çâàííÿ ñòàðøîãî íàóêîâîãî ñï³âðîá³òíèêà ó ðîçì³ð³ 25 â³äñîòê³â òà
ïðîôåñîðà 33 â³äñîòêè, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî çä³éñíþº íàóêîâî-äîñë³äíó, íàóêîâî-âèðîáíè÷ó
òà íàóêîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü. Öåé âèä äîïëàò ïðîâàäèòüñÿ ó ðàç³, êîëè ä³ÿëüí³ñòü
êåð³âíèêà çà ïðîô³ëåì çá³ãàºòüñÿ ç íàÿâíèì íàóêîâèì ñòóïåíåì, â÷åíèì çâàííÿì; íàäáàâêà
çà ³íòåíñèâí³ñòü ïðàö³ òà îñîáëèâèé õàðàêòåð ðîáîòè ó ðîçì³ð³ äî 50 â³äñîòê³â ïîñàäîâîãî
îêëàäó; íàäáàâêà çà çíàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ â ðîáîò³ ³íîçåìíî¿ ìîâè – â ðîçì³ð³ 10
â³äñîòê³â ïîñàäîâîãî îêëàäó; âèíàãîðîäà çà ï³äñóìêàìè ðîáîòè çà ð³ê òà âèíàãîðîäà
çà âèñëóãó ðîê³â â³äïîâ³äíî äî ä³þ÷îãî íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîëîæåííÿ; ìàòåð³àëüíà äîïîìîãà
äëÿ îçäîðîâëåííÿ ó ðîçì³ð³ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîãî çàðîá³òêó îäíî÷àñíî ç íàäàííÿì ùîð³÷íî¿
â³äïóñòêè; ìàòåð³àëüíà âèíàãîðîäà çà åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ìàéíîì çà
ðàõóíîê ÷àñòèíè ÷èñòîãî ïðèáóòêó, ùî çàëèøàºòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà
(îá’ºäíàííÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ), çã³äíî ç óìîâàìè, çàòâåðäæåíèìè îðãàíîì
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ ÿêîãî íàëåæèòü ï³äïðèºìñòâî.

Çàãàëîì, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè ùî á³ëüø ïîâíèì º ðåãóëþâàííÿ óìîâ îïëàòè ïðàö³
ïðàö³âíèê³â óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é, ùî ô³íàíñóºòüñÿ ç áþäæåòó. Öå º íàñë³äêîì íîðì,
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ùî ì³ñòÿòüñÿ ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî îïëàòó ïðàö³» (â³äïîâ³äíî äî ÷. 1 ñò. 15 ÇÓ «Ïðî
îïëàòó ïðàö³» ôîðìè ³ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³, íîðìè ïðàö³, ðîçö³íêè, òàðèôí³ ñ³òêè,
ñõåìè ïîñàäîâèõ îêëàä³, óìîâè çàïðîâàäæåííÿ òà ðîçì³ðè íàäáàâîê, äîïëàò, ïðåì³é,
âèíàãîðîä òà ³íøèõ çàîõî÷óâàëüíèõ, êîìïåíñàö³éíèõ ³ ãàðàíò³éíèõ âèïëàò âñòàíîâëþþòüñÿ
ï³äïðèºìñòâàìè ó êîëåêòèâíîìó äîãîâîð³ ç äîòðèìàííÿì íîðì ³ ãàðàíò³é, ïåðåäáà÷åíèõ
çàêîíîäàâñòâîì, ãåíåðàëüíîþ, ãàëóçåâèìè (ì³æãàëóçåâèìè) ³ òåðèòîð³àëüíèìè óãîäàìè)
òà âàæëèâ³ñòþ ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â.

Âèñíîâîê. Äèôåðåíö³àö³ÿ ó ðåãóëþâàíí³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ìàº íà ìåò³ çàáåçïå÷ó-
âàòè ³íäèâ³äóàë³çîâàíèé òà ñïðàâåäëèâèé ï³äõ³ä äî îïëàòè ïðàö³, âðàõîâóþ÷è óìîâè
ïðàö³ òà ñêëàäí³ñòü âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè, ñòàí ðèíêó ïðàö³, ðåçóëüòàòè ðîáîòè ïðàö³âíè-
êà òà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [8, ñ. 140]. Ïðè öüîìó âîíà çóìîâëåíà ÿê îá’ºêòèâíèìè,
òàê ³ ñóá’ºêòèâíèìè ÷èííèêàìè, êîòð³ áóëè âèîêðåìëåíî ïðåäñòàâíèêàìè íàóêè òðó-
äîâîãî ïðàâà é ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ âðàõîâàí³ çàêîíîäàâöåì ïðè âðåãóëþâàíí³ äàíî¿
öàðèíè ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí.
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